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Aftale om budget 2027 samt overslagsarene 2028 til 2030

Det samlede Byrad har indgaet denne aftale om budgettet for 2027 samt overslagsarene 2028 til 2030.

Indledning

Med budgetaftalen for 2027 samt overslagsarene 2028 til 2030 seetter Byradet retning for Struer Kommunes
fortsatte udvikling inden for en ansvarlig gkonomisk ramme. Aftalen bygger pa en balance mellem
gkonomisk omstilling, prioritering af de naere velfaerdsomrader og langsigtede investeringer i kommunens
udvikling.

Byradet gnsker at fastholde og forstaerke den betydelige udvikling, der allerede er i gang i hele den
kommunale organisation. Nye arbejdsformer, effektivisering og optimering skal fortsat understgtte en
kommune, der kan Igse opgaverne med hgj kvalitet og samtidig tilpasse sig de gkonomiske og demografiske
vilkar. Derfor indgar der i denne aftale en raekke processer, som skal skabe retning, styrke dialogen mellem
organisation og udvalg og gere det muligt for det samlede Byrad Igbende at falge arbejdet.

Aftalen afspejler samtidig en feelles ambition om at udvikle kommunen sammen med borgere, lokalsamfund,
civilsamfund, frivillige, virksomheder og medarbejdere. Byradet vil derfor arbejde med nye former for
borgerinvolvering og med forebyggelse og sundhedsfremme som gennemgaende indsatser pa tveers af
organisationen og de politiske udvalg. Pa aeldreomradet far udvalget til opgave at undersage friszettelse,
lokal beslutningskraft og fagligt raderum nzermere.

Byradet tilfarer midler til velfaerdsomraderne. Der er dog ved denne aftales indgaelse ikke fuldsteendig
sikkerhed for fordelingen af de tilfgrte midler mellem de specialiserede socialomrader: Barn og unge -
voksne og handicappede samt personlig og praktisk hjeelp og helhedspleje pa aeldreomradet. Derfor vil
Byradet fglge udviklingen og vurdere om der skal ske tilpasninger omraderne imellem for sa vidt angar de
tilfgrte midler.

Den langsigtede satsning og investering i den nye bydel — Staevnen — fortseetter. | 2027 vil de farste fysiske
tegn pa transformationen mod en bydel med boliger, havnerelaterede erhverv og byrum kunne ses. Sammen
med raekken af events og aktiviteter, erhvervsudvikling bl.a. med nye erhvervsarealer langs Holstebrovej,
samarbejde om uddannelser, attraktive pasningstilbud og gode skoler i naermiljgerne, bidrager Staevnen til
en tydelig tiltreekningsprofil til gavn for bade nuveerende og nye borgere samt virksomheder.

En samlet oversigt over nye Langsigtede @konomiske Planlagnings-forlgb (LJP) samt processer findes i
slutningen af denne aftale.
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Den gkonomiske politik

Den gkonomiske politik angiver rammerne for byradets arbejde med budgettet.

Den gkonomiske politik ses i et dynamisk perspektiv, hvor overskud pa ordinzer drift i
udgangspunktet kan finansiere anlaegsopgaverne.

For at sikre et vist raderum, skal resultatet af ordinzer drift mindst udgere 45 mio. kr. Der
kan dog af forskellige arsager vaere variationer mellem arene, men gennemsnittet i
budgetperioden skal udggre 45 mio. kr.

Kassebeholdningen er afggrende for, at Struer Kommune kan agere bade pa kort og langt
sigt. Derfor skal likviditeten efter kassekreditreglen udgere mindst 90 mio. kr. ved
udgangen af budgetperioden.

Langsigtet @konomisk Planlaegning (LAP) er et af byradets arbejdsprincipper, hvor der
arbejdes malrettet med indsatsomrader som skaber en langsigtet gkonomisk balance,
samtidig med, at er saettes klare mal, udviklingsretning og budgetrammer for indsatserne
de kommende ar. LAP bestar af tre elementer: Arbejdsar, Farste budgetar og Andet
budgetar.

| forbindelse med opstart af det arlige budgetarbejde skal direktionen fremleegge forslag til
andringer og tilpasninger, der gar, at den gkonomiske politik opnas.

Reduktionsrammen pa 10,2 mio. kr., som blev aftalt i budgetaftalen for 2026, udmeantes i denne aftale.
Samlet set er der omlaegninger og reduktioner i 2027, der kan opggres til i alt 17,2 mio. kr. Samtidig er der
tilfgrt i alt 15,0 mio. kr. i 2027 stigende til 18,4 mio. kr. i 2030 til velfaerdsomraderne.

Af genbevillingerne mellem de enkelte budgetar reserveres 6,2 mio. kr. som et engangsbelgb der tilfares
kassen og bidrager til det samlede mal i 2027.

Struer Kommune har ansggt om 35,0 mio. kr. fra saertilskudspuljen, som i forbindelse med @konomiaftalen
er forhgjet med 200 mio. kr. til i alt 1 mia. kr. Fordelingen af saertilskuddet sker pa baggrund af en samlet
vurdering af kommunens gkonomiske situation og under hensyntagen til kommuners tilskyndelse til at
fremme udviklingen. Struer Kommune modtager 20,0 mio. kr. af saertilskudspuljen.
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Overordnet gkonomi

Den kommunale indkomstskat fastholdes pa 25,3% og grundskyldspromillen pa 15,5%. Aftaleparterne er
saledes enige om ikke at gennemfgre skattestigninger.

Udviklingen i de tre gkonomiske nggletal kan ses i nedenstaende tabel®.

Gkonomiske nggletal (mio. kr.) 2027 2028 2029 2030 Gennemsnit

(ar 2027-2028)
Resultat ordinger drift 53,6 36,0 28,9 20,4 44,8
Anlaegsudagifter inkl. jordforsyning 56,3 52,9 34,2 22,6 54,6
Likviditet efter kassekreditreglen 149,9 130,0 112,0 105,8

Folketingets Finansieringsudvalg blev i juni 2025 anmodet om at gennemfgre en bred og grundig analyse,
som skal forberede aendringer af det kommunale tilskuds- og udligningssystem. | Aftale om kommunernes
gkonomi for 2027 mellem Regeringen og KL blev det bekreeftet, at dette arbejde viderefgres med henblik pa,
at der i 2029 vil veere et nyt udlignings- og tilskudssystem.

Det betyder, at overslagsaret 2029 for sa vidt indtaegtssiden er uforudsigelig. Kassebeholdningen efter
kassekreditreglen er pa nuvaerende tidspunkt robust. Derfor prioriterer Byradet med denne aftalte, at en del
af kassebeholdningen anvendes til at understatte de neere velfeerdsomrader inden udligningsreformen far
effekt i 2029. Samtidig indlaegges en beredskabsreduktion pa 35,0 mio. kr. fra overslagsaret 2029.

Der er indarbejdet en reduktionsramme pa 11,4 mio. kr. arligt i overslagsaret 2028.

Byradet er enige om, at de rammer, der fremgar under "2031+” i investeringsoversigten — perspektivaret —
alle er initiativer, der i forbindelse med kommende budgetleegninger kan prioriteres realiseret.

Den samlede gkonomi fremgar af resultatopgerelse og investeringsoversigt 2027 til 2030, der er vedlagt
denne aftale.

Drifts- og anlaegsbudgettet

Gkonomiudvalget

Borgerinvolvering

Der skal arbejdes med nye former for borgerinvolvering. Samtidig er der en erkendelse af, at
borgerinvolvering er meget mere end teknologiske redskaber. Borgerinvolvering er i lige sa hgj grad et
"mindset” savel for udvalgene som for organisationen. Derfor skal der igangseettes et arbejde, hvor det kan
drgftes og belyses, hvordan der kan arbejdes med borgerinvolveringsprocesser, der omfatter begge forhold.

Administrative opgaver og nye teknologiske muligheder
Administrative opgaver er naturligt intregreret i en lang raekke af organisationens opgaver. Saledes er

! Der vil til den endelige budgetvedtagelse kunne ske mindre tilretning som felge af tekniske aendringer og priseendringer.
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administrative opgaver ikke alene organisatorisk placeret i administrationen, ligesom en betydelig del af
opgaverne i administrationen er direkte borger- eller virksomhedsrelaterede.

| de kommende ar skal der gennemfares flere store reformer pa bade de forskellige velfeerdsomrader og pa
de traditionelle administrative omrader — f.eks. kommunale it-serviceorganisationer samt diverse
datasikkerhedskrav. For at reformerne kan implementeres succesfuldt, er det ngdvendigt at veere i
besiddelse af de nadvendige administrative kompetencer og ressourcer.

Samtidig udvikles nye teknologiske muligheder med stor hast, bl.a. kunstig intelligens som anvendes eller
kan anvendes inden for stort set alle kommunens omrader.

| bestreebelsen pa at have en sa smidig og effektiv opgavelgsning som muligt, samtidig med at nye arbejds-
og samarbejdsformer udforskes, igangseettes et LOP-forlgb, som skal undersgge og udvikle de
administrative opgaver bredt i organisationen. L&P-forlgbet er forankret i @konomiudvalget, men vil vedraere
samtlige udvalgsomrader og -opgaver. Arbejdet skal i hgjere grad fokusere pa egne forhold og organisering
end sammenligning med andre kommuner.

Der indarbejdes et reduktionspotentiale pa 0,6 mio. kr. i 2028 stigende til 1,0 mio. kr. i 2030.

Erhverv og turisme

Udvikling af erhvervsfremmeaktiviteter er fortsat en vaesentlig prioritet for @konomiudvalget. Det
igangveerende initiativ Styrket Erhvervsindsats fortseetter bl.a. ved i samarbejde med erhvervsforeningerne
og andre aktarer at etablere en feelles og dedikeret kommunikationsindsats pa tveers af indsatser for at
styrke markedsfgringen af kommunens mange erhvervsaktiviteter og erhvervshistorier. Samtidig anvendes
Lydens By-brandet som kreativ lagftestang, hvor kampagnen KAN DU HORE DET? kobles til erhvervsliv og
lokalomrader.

Et element i erhvervsindsatsen er malrettet turismen. Turismeindsatsen varetages af Destination Limfjorden,
hvor der i den kommende periode vil ske en styrkelse af samarbejdet med fokus pa bade @get turisme og pa
markedsfgring. Dette sker bl.a. gennem lokale udviklingsplaner, som ud over gget turisme ogsa kan
indeholde elementer for udvikling af byrum og attraktioner, samt for sammenhang mellem by-, strand- og
naturomrader

Teknik-, miljg- og klimaudvalget

Trafiksikkerhedsplan

Den nye Trafiksikkerhedsplan forventes faerdig i 2027. | den forbindelse laegger Byradet veegt pa, at der
effektueres hurtigt pa relevante tiltag. | lighed med tidligere kan visse af disse finansieres af udvalgets
anleegspulje.

El-ladeinfrastruktur

El-ladeinfrastrukturen for biler er generelt set velfungerende nationalt og i Struer Kommune. Byradet er enige
om at fokusere pa mulighederne for opladning af elcykler. Der igangsaettes en undersggelse af
omkostninger, placering, nationale puljer og mulige samarbejder med henblik pa at etablere en eller flere
ladestationer til elcykler i Struer Kommune.

Cykelstier

Byradet gnsker at styrke trafiksikkerheden for de blgde trafikanter ved at afsgge mulighederne for etablering
af yderligere cykelstier. Struer Kommune er tildelt op til 0,2 mio. kr. til rddgiverstgtte til Cykelpuljen 2027 af
Vejdirektoratet. Radgivningen igangsaettes og skal afsluttes senest ved ansggningsfristen til Cykelpuljen
2027, hvor der s@ges pa to konkrete projekter: Cykelsti mellem Asp og Struer samt langs Jegbjergve;.
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Realisering af projekterne forudsaetter finansiering via statslige puljer eller anden ekstern finansiering. Det
skal desuden afdaekkes, om der med fordel kan udarbejdes feelles ansggninger med nabokommune.

Det skal ligeledes afdaekkes, om der kan etableres alternative cykelstiformer, f.eks. med anden belaegning
for at sikre muligheden for at udvikle cykelstiinfrastrukturen bredt i hele kommune.

Udvalget rapporterer til det samlede Byrad om arbejdet med etablering af cykelstier.

Klimahandlingsplan og naturstrategi
Byradet er enige om fortsat at fokusere pa Klimahandlingsplanen og de opstillede klimamal for 2030.
Samtidig skal der veere en fornuftig balance mellem udskiftning og afskrivning af eksisterende energikilder.

Naturstrategiindsatserne fastholdes og fortsaettes. Der afsaettes derfor i alt 2,2 mio. kr. til
naturstrategiindsatser fordelt i arene 2027 til 2030. Midlerne er malrettet Veng naturprojekt, pulje til vandigb
og seer samt pulje til naturformidling og samskabelse.

Pulje til nedrivning af faldefardige bygninger

Struer Kommune modtager aktuelt ikke stgtte fra den statslige pulje til landsbyfornyelse. Byradet er enige
om, at der fortsat er behov for nedrivning af faldefeerdige bygninger. Derfor gges den kommunale pulje til
indsatsen med 0,8 mio. kr. arligt fra 2027, s& der samlet er afsat 1,8 mio. kr. i 2027 og 1,4 mio. kr. arligt fra
2028.

Borne- og uddannelsesudvalget

Forebyggende indsatser

Barne- og uddannelsesudvalget har fokus pa at sikre hgj kvalitet i tilbuddene til barn, unge og familier.
Byradet er enige om fortsat at prioritere steerke almene tilbud, hgj faglighed og tidlige indsatser, der
understgtter barn og unges udvikling.

Det er Byradet magtpalaeggende at styrke de forebyggende indsatser pa bgrne- og ungeomradet. Derfor
skal der igangseettes en proces, der dels skal skabe et overblik over eksisterende indsatser og dels skabe
klarhed over behov for nye forebyggende indsatser samt effekten af disse.

Der skal veere fokus pa samordnede indsatser mellem anbringelsesomradet, dagtilbud og skole, som sikrer
gode udviklingsmuligheder for bgrn og unge.

Lettilgeengelige behandlingstilbud til barn og unge

Med afsaet i 10-arsplanen for psykiatrien fortsaetter Struer Kommune arbejdet med at udvikle lettilgeengelige
behandlingstilbud til b@rn, unge og deres familier. Formalet er at sikre hurtig hjeelp og stette teet pa
hverdagen, nar der opstar tegn pa mistrivsel eller psykiske udfordringer. De lettilgaengelige tilbud skal
bidrage til tidlig indsats, styrke trivsel og forebygge, at problemer udvikler sig, sa flere barn og unge kan fa
den rette hjeelp pa det rette tidspunkt. Struer Kommune har fra 2027 faet tilfart flere midler til de
lettiigaengelige tilbud med 0,7 mio. kr. i 2027 og 2028 samt 0,4 mio. kr. i 2029.

Bornepasning

Regeringens barnepakke skal styrke kvaliteten i dagtilbuddene gennem mere psedagogisk personale teet pa
bgrnene og mere tid til faglig ledelse. Samtidig sikrer pakken, at agede normeringskrav ikke medfgrer hgjere
foreeldrebetaling, og den understatter familiernes valgfrined ved at styrke vilkarene for private
pasningsordninger og privatinstitutioner. Struer Kommune har modtaget 6,8 mio. kr. arligt fra 2027 il
implementering af bernepakkens initiativer.
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| Aftale om kommunernes gkonomi for 2027 mellem Regeringen og KL gives mulighed for at forlaenge
minimusnormeringerne frem til skolestart, hvis bgrnene starter tidligere i SFO. Det betyder flere voksne i
landets farskoler, som skal give bagrn en tryg og mere struktureret start pa skolelivet. Midlerne er udmgntet
via et lgft af servicerammen for kommunerne med 300 mio. kr. pa landsplan, hvilket medferer at der i Struer
Kommune er afsat 1,1 mio. kr. arligt fra 2027 til det videre arbejde med at implementere
minimusnormeringerne frem til skolestart.

Folkeskolerne

Byradet prioriterer at kompensere folkeskolerne med 80% af den gkonomiske konsekvens af
elevtalsnedgangen. Den nuveerende aftale gaeldende til skolearet 2027/2028 bliver saledes forlaenget, sa
den ogsa geelder for skolearene 2028/2029 og 2029/2030, og udger henholdsvis 1,9 mio. kr. og 1,6 mio. kr.
arligt

Det specialiserede socialomrade — bgrn og unge
Byradet er enige om at tilfere midler til det specialiserede socialomrade — barn og unge. Der afszettes derfor
yderligere 5,0 mio. kr. arligt fra 2027.

Det @nsker samtidig at understgtte anbringelsesomradet bl.a. gennem de tidlige og forebyggende indsatser.
Derfor prioriteres et steerkt tveerfagligt samarbejde pa tvaers af Center for Barn og Unge med fokus pa
koordinerede og helhedsorienterede Igsninger. Der skal bl.a. saettes fokus pa plejefamilieomradet, herunder
rekruttering af plejefamilier.

Social- og arbejdsmarkedsudvalget

Det specialiserede socialomrade — voksne og handicappede
Byradet er enige om at tilfere midler til det specialiserede socialomrade — voksne og handicappede. Der
afsaettes derfor yderligere 5,0 mio. kr. arligt fra 2027.

Byradet konstaterer, at flere borgere far behov for stgtte. Det forudsaetter socialfaglige medarbejdere at lgse
disse hgijt specialiserede og komplekse opgaver. Samtidig bliver borgere med funktionsnedsaettelse, som
alle andre i samfundet, eeldre. Denne udvikling kraever et fokus pa, hvordan de ressourcer der er til radighed
anvendes.

Samtidig aftales en proces, hvor de forebyggende indsatser pa socialomradet gennemgas med henblik pa at
styrke disse.

Udvalget far til opgave at etablere udendgrsfaciliteter pa institutionen Voldgade 67.

Rekruttering af arbejdskraft

Rekruttering af medarbejdere gar det ngdvendigt at taenke nyt om organisering, faglighed og opgavelgsning.
Medarbejdernes kompetencer skal bruges bedst muligt og skabe rammer, hvor faglighed, naerveer og ansvar
kan ga hand i hand. Samtidig skal der veere fokus pa at tiltraekke ny arbejdskraft ved at ggre socialomradet til
en attraktiv arbejdsplads med gode udviklingsmuligheder, staerke faglige faellesskaber og plads til at bruge
sine kompetencer.

Civilsamfund, parerende og velfaerdsteknologi

Der skal vaere fokus pa at styrke den faglige kvalitet og falge teettere op pa, om hjaelpen gar en forskel. Det
indbefatter ogsa, at samarbejdet med civilsamfund, pargrende og andre aktgrer udvikles. Desuden skal data
og nye velfeerdsteknologier anvendes til at friggre tid til kerneopgaven hos borgerne, men uden at erstatte
den menneskelige kontakt.
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Arbejdsmarkedsomradet

Indsatserne pa arbejdsmarkedsomradet har betydning for savel det enkelte menneske som for
virksomhederne. Derfor skal indsatserne kobles endnu teettere til kommunens erhvervsservice bl.a. for at
understgtte realiseringen af den nye erhvervsstrategi bedst muligt.

Der skal fokuseres pa tveergaende indsatser. Et eksempel er Ungelgftet, hvor social- og
arbejdsmarkedsomradet er organiseret sammen om indsatsen. Dette kan udbredes til at inkludere
civilsamfund og virksomheder gennem partnerskaber. Det er essentielt at arbejdsstyrken bedst muligt
matcher efterspargslen fra erhvervslivet.

Aldre- og sundhedsudvalget

Aldre- og sundhedsreformen
Implementeringen af seldrereformen og sundhedsreformen vil veere centrale indsatsomrader i
budgetperioden.

Pa eeldreomradet skal reformens intentioner omseettes til en styrket helhedspleje med starre
selvbestemmelse, kontinuitet og naerhed for borgerne. Samtidig skal sundhedsreformen understatte en
markant styrkelse af det naere sundhedsvaesen, hvor flere sundhedsopgaver og behandlingstilbud flyttes
teettere pa borgernes hverdag.

Udvalget vil derfor arbejde malrettet for at udvikle kommunens rolle som en aktiv og central akter i det neere
sundhedsvaesen. Det skal ske gennem et taet samarbejde med region, almen praksis og @vrige
samarbejdspartnere med henblik pa, at skabe sammenhaengende borgerforlgb og sikre, at flere
behandlinger, opfalgninger og sundhedsindsatser kan tilbydes lokalt i kommunen frem for pa hospitalerne.

Udvalget vil desuden arbejde for at udnytte de muligheder sundhedsreformen giver for at etablere nye lokale
sundhedstilbud og styrke samarbejdet om borgere med kroniske sygdomme, komplekse sygdomsforigb og
behov for tveerfaglige indsatser.

Personlig og praktisk hjaelp samt helhedspleje

Byradet er enige om at tilfgre midler til personlig og praktisk hjeelp samt helhedspleje til finansiering af de
forventede fremadrettede udgifter til kommunale og private leverandarer af hjemmehjaelp. Der afseettes
derfor yderligere 5,0 mio. kr. arligt fra 2027.

Rekruttering

Rekruttering til social- og sundhedsuddannelsen samt gvrigt sundhedspersonale er essentielt, og udvalget
igangseetter en proces der skal styrke den fremtidige rekruttering. Sggningen til uddannelserne har veaeret
lavere end forventet og budgettet er derfor tilpasset. Dog er Byradet indstillet pa at tilvejebringe midler i
overensstemmelse med en gget sggning.

Frivillige og civilsamfundet i 2ldreplejen

Der igangsaettes en proces med fokus pa frivillighed. Den demografiske udvikling bade nationalt og i Struer
Kommune viser, at andelen af seldre medborgere gges. Derfor skal nye lgsninger i &eldreplejen undersgges.
Med inspiration fra egen organisation og fra andre kommuner skal et taettere samarbejde mellem
eldreplejen, civilsamfundet og frivillige afpreves. Hensigten er ikke, at frivillige skal erstatte medarbejdere,
men bidrage med neerveer, relationer og faellesskab. Der kan ogsa vaere potentiale i at udbrede erfaringerne
til andre omrader, der kan have gavn af frivillige faellesskaber.
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Kulturudvalget

Events og arrangementer
Med denne aftale fastholdes de mange events og kulturelle arrangementer som en del af Struer Kommunes
brand og kendetegn, og omfatter bade brede og mere specialiserede arrangementer.

Aktivitets- og skatepark i Bremdal
Der afseettes et anlaegstilskud pa 250.000 kr. i 2029 til etablering af aktivitets- og skatepark i Bremdal, som
ligeledes fordrer ekstern finansiering.

Nyt indgangs- og opholdsrum ved Struer Bibliotek, Keelderen og Musikskolen

Byradet gnsker at arbejde videre med forprojektet "Nyt indgangs- og opholdsrum”, der med statte fra Lokale
og Anlaegsfonden har papeget de mulige synergier der er ved at etablere et feelles indgangsparti,
opholdsrum og udeareal for Struer Bibliotek, Kaelderen og Musikskolen. Byradet gnsker at arbejde for det
udvidede projekt, som bl.a. indeholder elevator, loungeomrade, direkte adgang til legeplads fra det
eksisterende biblioteksrum samt tagterrasse og amfiscene. Der afsaettes 5,0 mio. kr. til medfinansiering i
perspektivarene. Der er igangsat et arbejde med at fa afsagt mulighederne for fondsinvesteringer i projektet.

Struer Sangkraftcenter

Fra 2027 og arene frem sker der en udvidelse pa 50.000 kr. arligt til Struer Sangkraftcenter. Formalet er, at
Struer Sangkraftcenters fortsat udvikler og opbygger et ambitigst og baeredygtigt kormiljg gennem et
samarbejde mellem skoler, dagtilbud, musikskolen, kirkerne og de gvrige kormiljger i Struer Kommune.
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Oversigt over L@P-forleb i denne aftale

LOP-forleb Politisk forankring

Undersage og udvikle de administrative opgaver bredt i @konomiudvalget
organisationen

Oversigt over processer i denne aftale

Proces Politisk forankring

Borgerinvolvering: Jkonomiudvalget
Drgfte og belyse hvordan der kan arbejdes med
borgerinvolveringsprocesser

Forebyggende indsatser: Bgrne- og uddannelsesudvalget
Overblik over eksisterende indsatser og skabe klarhed over behov for
nye forebyggende indsatser

Forebyggende indsatser: Social- og
De forebyggende indsatser pa socialomradet gennemgéas med arbejdsmarkedsudvalget
henblik pa at styrke disse.

Rekruttering: AEldre- og sundhedsvalget
Rekruttering til social- og sundhedsuddannelsen og gvrigt
sundhedspersonale

Frivillighed: /AEldre- og sundhedsvalget
Nye lgsninger undersgges med inspiration fra egen organisation og
fra andre kommuner

Friseettelse: /AEldre- og sundhedsvalget
P& aeldreomradet far udvalget til opgave at undersgge friszettelse,
lokal beslutningskraft og fagligt raderum nzermere
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